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I. WSTEP

Strategia rozwoju Gminy Elblgg na lata 2016-2025 jest narzedziem w zakresie podnoszenia
konkurencyjnosci jednostki terytorialnej, stanowigcym perspektywiczng i kompleksowa
koncepcje, wyznaczajgcg cele rozwoju w obszarach gospodarczym, spoteczno-kulturalnym
i sSrodowiskowym. Strategia to przede wszystkim nadrzedny instrument stuzacy efektywnemu
zarzadzaniu rozwojem, okreslajgcym dtugofalowe dziatania polityki lokalnej w wymienionych
obszarach. Sfera planowania strategicznego jest podstawg procesu programowania rozwoju
Gminy, S$cisle wynikajgcg z uprawnied wtadz samorzgdowych, ktére odpowiadajg z
ksztattowanie lokalnych uwarunkowan zwigzanych z jakoscig zycia obywateli. W tym aspekcie
wiadze Gminy powinny oddziatywaé w sposéb uporzgdkowany, kompleksowy, wykorzystujgc
efektywnie i racjonalnie posiadane zasoby. Pozgdane rezultaty mogg zosta¢ osiggniete jedynie
w wyniku usystematyzowanego i adekwatnego do potrzeb procesu obejmujgcego szereg

dziatan starannie zaplanowanych.

Strategia petni zasadniczg role w systemie zarzadzania lokalng polityka rozwojowa, gdyz
zawiera catoSciowy opis dziatan przypisany i podzielony dla poszczegdlnych uczestnikéw
tj. wtadz samorzadowych, podmiotow prywatnych, czy organizacji pozarzadowych.
Na kazdym etapie funkcjonowania wszystkich wymienionych podmiotdéw Strategia, stanowi
punkt odniesienia, zwtaszcza w procesie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych,
a takze na potrzeby pomniejszych dokumentdéw strategicznych, uzytkowanych przez dany

podmiot.

Zakres oddziatywania Strategii mozna wiec rozpatrywaé na wielu ptaszczyznach, gdyz powala
na ujednolicenie polityki rozwojowej na kazdym szczeblu i ze wszystkimi uczestnikami,
a z drugiej strony warunkuje zewnetrzne mozliwosci pozyskiwania srodkdéw finansowych, czy
tez kreowania pozytywnego wizerunku Gminy. Dokument pozwala na okreslenie ram
wspotpracy z poszczegdlnymi przedstawicielami lokalnej spotecznosci, przypisanie rél dla
okreslonych zadan, a takze na intensyfikacje wzajemnych relacji, pozwalajgc na stworzenie
warunkéw do osiggniecia efektéw synergii w realizacji pojedynczych zadan, a docelowo dla

catosci wyzwan wskazanych w Strategii.



Zaplanowanie i okreslenie mozliwych partnerstw na etapie realizacji wybranych kierunkow
interwencji ma kolosalne znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym zwfaszcza dla skutecznego

pozyskiwania srodkéw finansowych (ZIT” (bis) Elblag, Elblgski Obszar Funkcjonalny — EOF, itp.).

Stworzenie Strategii nalezy réwniez rozpatrywac¢ w zwigzku z przestankami zewnetrznymi,
ktérymi sg nowe dokumenty strategiczne wojewddzkie czy krajowe, oraz programowe

dotyczace wdrazania funduszy Unii Europejskiej w perspektywie 2014 -2020.

Strategia rozwoju Gminy Elblag na lata 2016-2025 zawiera syntetyczng diagnoze wspdlnoty
lokalnej, bilans strategiczny rozpatrywany w kategoriach mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen (analizg SWOT). Ponadto w dokumencie okresla sie: wizje i misje, obszary
priorytetowe, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji w rozumieniu

kluczowych zadan.

W dokumencie zostaty przedstawione takze zatozenia dotyczgce procesu wdrazania Strategii
oraz ustalenia w zakresie monitoringu i ewaluacji. Strategia rozwoju Gminy Elblag na lata 2016-
2025 jest spdjna z priorytetami i celami dokumentow szczebla krajowego i regionalnego:

— Krajowa Strategia Rozewiu Regionalnego2010-2020, : Regiony, Miasta, Obszary

wiejskie
— Dtugookresowg Strategig Rozwoju Kraju do 2030 r.
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 .
— Sredniookresowa Strategig Rozwoju Kraju do 2020 r.;
— Strategie rozwoju spoteczno - gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020r.;

— Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego

do roku 2025

Zatozenia Strategii przyczyniajg sie do prowadzenia polityki zréwnowazonego rozwoju i sg
spojne z opracowanymi przez Gmine Elblagg dokumentami takimi jak: Plan Gospodarki

Niskoemisyjnej Gminy Elblgg 2020+ oraz z Planem Rewitalizacji Gminy Elblgg 2020+.



II. DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO

Potozenie

Gmina Elblag potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w
powiecie elblgskim. Gmina swoim obszarem otacza od potudnia, zachodu i pétnocy miasto
Elblag, w ktérym ulokowane sg wiadze gminy. stanowi jednoczesnie odrebng jednostke
samorzadu terytorialnego — gmine Miasto Elblgg. Miasto Elblag petfni dla gminy funkcje
osrodka ustug m.in. w zakresie szkolnictwa, nauki, kultury, sportu, handlu, ustug zdrowotnych
i ustug specjalistycznych. Gmina Elblgg ponadto graniczy na wschodzie z gminami:

— Tolkmicko,

— Milejewo,

— Pastek.
Na potudniu z gminami:

— Gronowo Elblgskie,

— Markusy,

— Rychliki.
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Rysunek 1 Potozenie Gminy Elblag
Zrédto: Urzad Gminy Elblag



Na zachodzie z gming Nowy Dwoér Gdanski, ktéra jest potozona w wojewddztwie pomorskim.
Istotnym aspektem potozenia gminy sg dwie drogi krajowe potozone w jej obrebie:

— DK 7 - cze$¢ miedzynarodowej drogi europejskiej E77 prowadzaca przez Stowacje do
stolicy Wegier, Budapesztu oraz na odcinku Gdanisk — wezet Elblagg Wschdd czescia
trasy E28.

— DK 22 - prowadzgca od przejscia granicznego polsko-rosyjskiego w Grzechotkach do

granicy polsko-niemieckiej w Kostrzynie.

Wielkos¢ i podziat administracyjny

Gmina Elblagg pod wzgledem powierzchni (192,05 km2) jest trzecig najwiekszg gming w
powiecie, natomiast pod wzgledem liczby ludnosci (7439 oséb?) jest drugg gming w powiecie.

Gmina sktada sie z dwudziestu czterech sotectw:

1. Adamowo, 9. Kepa Rybacka, 17. Pilona

2. Cieplice, 10. Kepiny Wielkie 18. Przezmark

3. Czechowo, 11. Komorowo Zutawskie 19. Raczki Elblgskie

4. Dtuzyna —Klepa, 12. Myslecin — Pasieki 20. Sierpin

5. Druzno, 13. Nowakowo 21. Tropy Elblaskie

6. Gronowo Gdérne-Nowe Pole, 14. Nowe Batorowo 22. Weklice — Bogaczewo
7. Janowo, 15. Nowina 23. Wezina

8. Kazimierzowo 16. Nowotki, 24. Wtadystawowo

Na terenie gminy znajduje sie réwniez dwanascie osiedli:

1. Adamowo 7. Helenowo

2. Bielnik Pierwszy 8. Jandéw

3. Bielnik Drugi 9. Liséw

4. Batorowo 10. Nowy Dwér
5. Bogaczewo 11. Nowa Pilona
6. Gronowo Gorne, 12. Przezmark

! Dane za na koniec 2015r wedtug BDL



Ludnosé¢

Na dzien 31 grudnia 2015 roku gmina Elblgg liczyta sobie 7 439 mieszkancéw. Co daje
wspotczynnik gestosci zaludnienia na poziomie 39 oséb na km2. Plasuje to gmine Elblag na
drugim miejscu wsréd dziewieciu gmin wchodzgcych w sktad powiatu elblgskiego, co stanowi
wzrost w stosunku do roku 2014. W latach 2011-2015 liczba ludnosci gminy wzrosta o 241
0s6b, przy czym wiekszos¢ tego wzrostu miata miejsce w roku 2015 — 173 osoby. W trendzie
demograficznym w ostatnich trzech latach zauwazy¢ wzrost zwtaszcza w ostatnim roku, co jest
faktyczng zmiang trenu z lat ubiegtych, w ktérych odnotowano stagnacje z tendencjg do
spadku —w roku 2013. Jest to zjawisko pozytywne dla gminy, zwtaszcza w kontekscie regionu

czy kraju, gdzie dominujg tendencje spadkowe.
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Rysunek 2 Liczba ludnosci gminy Elblag w latach 2011-2015
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Rysunek 3 Ruch naturalny w latach 2011-2015
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W strukturze ludnosci wg ekonomicznych grup wiekowych w ostatnich latach nie nastgpity znaczace

zmiany:

| w wieku
przedprodukcyjnym

13,40%

w wieku

rodukcyjnym
66,90% P yiny

mw wicku
poprodukcyjnym

Rysunek 4 Zmiany w strukturze ludnosci wg ekonomicznych grup wiekowych
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Elblag

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego, czyli liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosit na koniec 2015 roku 51,5 i byt to
drugi najnizszy, czyli faktycznie drugi najlepszy wspdtczynnik wéréd gmin powiatu elblgskiego,
gdzie naj wyziszy wspodfczynnik osiggneta gmina Milejewo — 50,04, a najwyiszy gmina

Godkowo.
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Gospodarka

Na koniec 2015 roku na terenie gminy Elblagg wpisanych do rejestru REGON byto 654
podmiotéw gospodarczych. W 98% byly to podmioty sektora prywatnego. Na przestrzeni
pieciu lat wida¢ dynamiczny trend rosngcy — w porédwnaniu z 2011 rokiem, w ktédrym byto

zarejestrowanych 568 podmiotdw, liczba przedsiebiorstw wzrosta o ponad 15%.

Wiekszo$¢  podmiotow  gospodarczych na  terenie gminy  Elblgg  stanowig
mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 9 osdb — tgcznie 614 podmiotow tj. 94% wszystkich
przedsiebiorstw. To wiasnie tej grupy gtdwnie dotyczy trend wzrostowy w liczbie podmiotéw
gospodarki, miedzy 2011 a 2015 przybyto tgcznie 101 podmiotdw w tej grupie. Drugg, duzo
mniej liczng grupe stanowig mate przedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 50 pracownikéw.
Stanowig one niespetna 5%, podmiotéw gospodarczych. W tej grupie nastgpit spadek liczby
firm na w ostatnich 5 latach o 14 podmiotéw z 45 przedsiebiorstw w 2011 do 31 w 2015. Na

terenie gminy funkcjonuje siedem s$rednich przedsiebiorstw i dwa duze podmioty.

Najliczniej w gminie Elblag reprezentowane sg branze:

— handel hurtowy i detaliczny,

— naprawa pojazdéw samochodowych,

— wilgczajgc motocykle,

— przetworstwo przemystowe,

— budownictwo,

— rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

— dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
Przedsiebiorstwa prywatne ulokowane na terenie gminy w gtdwnej mierze ze wzgledu na
wielkos¢, wywodzg sie z branzy meblarskiej. Jest to pozytywna przestanka w odniesieniu do
mozliwosci pozyskiwania srodkdw z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury,
ktdrego zapisy méwig o preferowaniu w ocenie wtasnie przedsiebiorstw z branzy meblarskiej.
Fakt ten wynika z zatwierdzonych dla wojewddztwa trzech regionalnych inteligentnych

specjalizacji, z ktérych jedna zostata okreslona jako ,Meblarstwo i przemyt drzewny”.
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Rynek pracy i bezrobocie

Powiat elblgski, w ktérym potozona jest gmina Elblag, nalezy do powiatdw o jednej z
najwyzszych stép bezrobocia w kraju, ktéra na koniec grudnia 2015 roku wyniosta 22,9%. Jak
wida¢ na podstawie danych pomocy spotecznej na temat powoddw udzielania wsparcia to

wiasnie bezrobocie jest jednym z gtéwnych probleméw w gminie.

Zarejestrowani bezrobotni z obszaru gminy Elblag (545 oséb w grudniu 2015 roku) stanowili
ok. 12% wszystkich bezrobotnych z terenu powiatu i ok. 15,79% bezrobotnych z obszaréw
wiejskich. Dla poréwnania proporcje liczby ludnosci gminy Elblgg do ludnosci powiatu
wynoszg 12,78% dla catego powiatu i 18,01% biorgc pod uwage tylko mieszkancéw obszaréw

wiejskich. Oznacza to, ze proporcje te w przyblizeniu odpowiadajg poziomowi bezrobocia.

Wsrod bezrobotnych z terenu gminy Elblag nieznaczng wiekszos¢ stanowity kobiety — 316

(57,98% ogdtu) oséb, natomiast mezczyzn bezrobotnych byto 229.

Wedtug danych GUS w 2015 roku w gminie Elblagg byty 3023 osoby pracujgce , w tym 2016
mezczyzn i 1007 kobiet. Daje to wspdtczynnik pracujgcych na 1000 oséb rowny 406, co stawia

gmine Elblgg na pierwszym miejscu wsrdd gmin powiatu elblgskiego.
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Pomoc spoteczna

Tabela 1 Struktura swiadczen z zakresu pomocy spotecznej w latach 2010-2015

Rok
Wyszczegdlnienie
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Osoby i rodziny, ktérym udzielono pomocy i wsparcia

Liczba oséb 722 603 580 874 926 1297
W tym: osoby dfugotrwale 525 470 451 436 238 245
korzystajgce

Liczba rodzin 544 522 509 516 521 529
Liczba 0séb w rodzinach 1432 1366 1284 1351 1308 1279

Osoby i rodziny, ktédrym przyznano swiadczenie
Liczba oséb 544 532 536 869 916 919
\k’\c/)::y':t:acj’;::y dtugotrwale 317 299 284 221 238 245
Liczba rodzin 484 427 419 511 521 529
Liczba osdb w rodzinach 1257 1044 979 1343 1308 1297
Osoby i rodziny, ktédrym przyznano swiadczenie pieniezne
Liczba oséb ogétem 467 525 523 540 558 575
Liczba rodzin 448 427 419 439 451 452
Liczba osdb w rodzinach 1172 1044 974 1070 1036 1013
Osoby i rodziny, ktérym przyznano swiadczenie niepieniezne
Liczba oséb ogdtem 458 356 334 344 358 344
Liczba rodzin 374 195 187 213 214 208
Liczba oséb w rodzinach 1172 820 786 845 838 818
Przyczyny swiadczen
Niepetnosprawnos¢
Liczba rodzin ogétem 133 129 139 141 144 178
Liczba oséb w rodzinach 265 250 248 273 279 341
Ubéstwo
Liczba rodzin ogétem 134 128 154 207 224 285
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Liczba oséb w rodzinach 360 341 401 534 540 686
Bezrobocie
Liczba rodzin ogétem 262 241 240 259 265 305
Liczba oséb w rodzinach 780 712 650 736 712 803
Bezdomnos¢
Liczba rodzin ogétem 6 6 4 5 7 8
Liczba oséb w rodzinach 6 6 4 5 7 8
Bezradnos¢ (problemy)
Liczba rodzin ogétem 20 28 20 32 41 62
Liczba oséb w rodzinach 66 93 72 102 117 197
Przemoc w rodzinie
Liczba oséb — ofiary przemocy 13 8 25 10 0 1
Liczba oséb — sprawcy 17 5 10 10 0 3
przemocy
Alkoholizm
Liczba rodzin 10 6 9 12 15 25
Liczba oséb w rodzinie 27 16 22 25 30 46
Swiadczenia pieniezne z pomocy spotecznej
Zasitek staty
Kwota $wiadczeri ogétem w zt | 454 849 [ 461 988 | 511 614 | 566 179 566 038 559 813
Zasitek okresowy
Kwota swiadczen ogdétem w. zt | 507 105 | 468 152 | 448 697 | 667 800 770 109 740 946
Zasitek celowy
Q’;’O:f Swiadczen ogolemw | 550669 | 155000 | 103177 | 125201 165197 173345

Zrédto: Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Elblagu

Jak widaé na podstawie danych zawartych w tabelinr 1 w latach 2010-2015 wystepowat trend

spadkowy jezeli chodzi o liczbe 0sdb i rodzin, ktérym udzielono swiadczen z zakresu pomocy

spotecznej. Systematycznie spadata tez ogdlna kwota przeznaczana na swiadczenia pieniezne

z zakresu pomocy spotecznej. Trend ten zostat odwrdcony w 2013 roku.
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Gtéwne powody udzielania pomocy spotecznej to bezrobocie, ubdstwo i niepetnosprawnosc.
Nieco rzadziej powodem pomocy spotecznej jest bezradnos$é. Szacunki Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Elblggu zawarte w ,,Ocenie zasobdw pomocy spotecznej na rok 2014 dla
gminy Elblgg” przewidujg lekki spadek liczby oséb i rodzin korzystajacych z pomocy spoteczne;j,

przy jednoczesnym wzros$cie ogdlnej kwoty Swiadczen pomocy spoteczne;j.

Organizacje pozarzqdowe

Na poczatku 2015 roku na terenie gminy Elblagg dziatato 26 organizacji pozarzgdowych, w tym
3 kluby sportowe i 6 ochotniczych strazy pozarnych. Szacuje sig, ze w tych organizacjach dziata

120 osob.

W 2014 roku na realizacje zadan publicznych Gmina Elblag przekazata organizacjom
pozarzagdowym srodki finansowe w wysokosci

e 9.985,84 na zadania zwigzane z profilaktykg uzaleznien,

e 17.902,78 na dziatalnos¢ z zakresu kultury,

e 17.239,51 na dziatalnos¢ z zakresu kultury fizycznej i sportu.

Oswiata

Funkcje osrodka ustug | rzedu, w tym z zakresu edukacji, dla gminy Elblgg petni sgsiadujgce z
nig miasto Elblag. Tym niemniej na terenie gminy Elblag funkcjonuja:

e Szkota Podstawowa w Wezinie

e Szkofa Podstawowa w Pilonie

e Zespot Szkdt w Nowakowie (Szkota podstawowa i gimnazjum)

e Zespot Szkét w Gronowie Gornym (Szkota podstawowa i gimnazjum)
Przy powyzszych placdwkach dziatajg takie oddziaty przedszkolne. Na terenie gminy
funkcjonuje réwniez jedna szkota ponadgimnazjalna: Liceum Plastyczne w Gronowie Gornym.
Organem prowadzgacym Liceum jest Powiat Elblgski. W placéwkach prowadzonych przez
Gmine Elblagg na przestrzeni pieciu lat mozna zauwazy¢ spadek pod wzgledem liczby uczniow

szkét podstawowych i gimnazjéw, natomiast widaé¢ duzy wzrost (prawie 100%) w liczbie
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przedszkolakow, spowodowany zmiang obowigzku szkolnego ze wzgledu na wiek dzieci.

Gmina nie dysponuje ztobkami.

Tabela 2 Liczba uczniéw w placéwkach, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Elblag w latach 2010-2013

Poziom
2009 /10 2010 /11 2011 /12 2012 /13 2013 /14 | 2014 /15

nauczania
Przedszkola 77 83 105 152 104 81
Szkoty

389 387 375 375 372 384
Podstawowe
Gimnazja 262 230 234 204 205 198
Liczba
uczniow - 728 700 714 731 681 663
Ogotem

Przestepczos¢

Gmina Elblag lezy w obszarze dziatan Komendy Miejskiej Policji w Elblggu. Brakuje oficjalnych

statystyk przestepczosci, ktdre ograniczatby sie do obszaru gminy Elblag.

Oficjalne statystyki policyjne ukazujg liczbe zdarzenn drogowych na obszarze gminy Elblag.
W 2013 roku doszto na terenie gminy do 196 kolizji (o 25 wiecej niz rok wczesniej) oraz do
dwudziestu siedmiu wypadkow drogowych, w ktérych trzydziesci oséb zostato rannych, a dwie
zginety. W poprzednich latach byto to 2012 — 18 wypadkdw, 20 os. rannych i 2 zabite i 2011 —
41 wypadkow, 86 oséb rannych i 7 zabitych. Ta statystyka plasuje gmine Elblag, na
niechlubnym pierwszym miejscu wsrdd gmin wiejskich powiatu elblgskiego. Jak wida¢ z
powyzszego zestawienia, gmina Elblagg nalezy raczej do niebezpiecznych pod wzgledem

bezpieczenstwa drogowego.
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Infrastruktura spoteczna

Na terenie gminy dziatajg trzy osrodki kultury: Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie
Zutawskim, Filia Gminnej Biblioteki Publicznej w Nowakowie, Biblioteka wiejska przy $wietlicy

wiejskiej w Przezmarku. Ponadto funkcjonuje tu dziesie¢ swietlic.

Gmina posiada takze obiekty infrastruktury spotecznej w postaci dziewieciu boisk (w tym
dwéch boisk wybudowanych w ramach programu Orlik 2012), jedenastu placéw zabaw (z

czego cztery przy szkotach) oraz trzy obiekty rekreacyjne typu wiata.

Srodowisko przyrodnicze i zasoby naturalne

Obszar gminy Elblgg rozcigga sie diagonalnie (NW-SE) u podndza zachodniego i
potudniowozachodniego sktonu Wysoczyzny Elblgskiej. Czes¢ pdétnocno-zachodnia gminy
obejmuje ujsciowy odcinek Nogatu i rzeki Elblag (Zatoka Elblgska) do Zalewu Wislanego i lezy
w granicach Zutaw Elblaskich. Potudniowo-wschodnia cze$¢ gminy, obejmujgca miejscowosci
Gronowo Goérne, Przezmark i Weklice, lezy na potudniowo-zachodnim sktonie Wysoczyzny
Elblgskiej. Wysokosci w rejonie Przezmarku dochodzg do 89,4m n.p.m., a w rejonie Weklic sg
juz rzedu tylko 30m n.p.m. Wystepujaca tutaj rzezba w wyzszej czesci odpowiada wysoczyznie
morenowej falistej, w nizszej zostata okreslona jako réwnina egzaracyjno-denudacyjna.
potudniowo-wschodni fragment gminy Elblag, przylegajacy od wschodu do Jeziora Druzno,
stanowi najbardziej zewnetrzng, potudniowo-wschodnig cze$¢ Zutaw Elblaskich. W tej czesci

Zutaw uchodza do Jeziora Druzno rzeki Elszka i Waska.

Pod wzgledem geograficznym obszar gminy nalezy do Zutaw Wiélanych i Wysoczyzny
Elblgskiej. Obszar ten charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem form geomorfologicznych i
roztozony jest na terenie europejskiego pasa nizin nadmorskich oraz na krawedziach
wysoczyzn morenowych Pojezierza ltawskiego i Wzniesien Elblgskich. Wysoczyznowg czes¢
gminy tworzy morena denna falista i pagdérkowata. Strefa krawedziowa wysoczyzny
porozcinana jest licznymi, gtebokimi dolinami erozyjnymi. Powcinane w podtoze formy

dolinne nadajg powierzchni malowniczy charakter rozcztonkowujac jg na szereg pagorkow.
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Warunki klimatyczne.

Wedtug podziatu Guminskiego na dzielnice rolniczo — klimatyczne Polski, Gmina Elblag
znajduje sie w dzielnicy wschodniobattyckiej, ktérej klimat charakteryzuje sie wieloma
cechami zwigzanymi z wptywem Battyku. Roczna amplituda temperatur wynosi 20,3°C —
20,5°C, przy Sredniej wartosci temperatury w roku 7,2°C — 7,5°C, najnizszej w lutym (sr. 2,8°C),
najwyzszej w lipcu (17,7°C). Roczna suma opadéw dla dzielnicy wschodnio-battyckiej wynosi
ok. 550 — 650 mm. Przewazajg wiatry potudniowo — zachodnie i zachodnie. Zgodnie z
podziatem klimatycznym Polski zaproponowanym przez A. Wosia obszar Gminy Elblag
potozony jest na pograniczu dwdch regionéw klimatycznych: Regionu IV — Dolnej Wisty i

Regionu V — Pétnocnomazurskiego.

Odpady

Gmina Elblag nie dysponuje sktadowiskiem odpaddéw. Odpady komunalne z terenu Gminy
Elblagg odbierane sg przez firmy wywozowe i sktadowane przede wszystkim na miejskim

sktadowisku w Elblagu, a czes¢ na sktadowisku w Robitach (gmina Pastek).

Wedtug danych GUS (stan na koniec 2015r.) na terenie gminy wytworzono ogoétem 4,9 tys. Mg

odpadoéw z czego 2,3 tys. Mg poddano odzyskowi.

Obszary prawnie chronione

Wedtug danych GUS (stan na koniec 2015r.) na terenie gminy Elblag zlokalizowano 13
916,20ha obszaréw objetych ochrong prawng w mysl ustawy z dnia 16 kwietnia 2004r. o
ochronie przyrody (Dz. U. z 2013r. , poz. 627 ze zm). Wspomniana ustawa traktuje réwniez o
obiektach chronionych w formie pomnikéw przyrody, powotanych na terenie gminy Elblagg w
liczbie 69 obiektéw Na terenie gminy Elblag zlokalizowane sg réwniez obszary nalezgce do

Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000.

Na terenie gminy Elblgg wyznaczono réwniez obszary chronione w ramach Europejskiej Sieci

Ekologicznej Natura 2000, tj.:
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1.

Jezioro Druzno (PLB280013) — bardzo ptytkie (ok. 0,8m gtebokosci) eutroficzne jezioro, o
daleko posunietym procesie lgdowacenia, o zabagnionych brzegach, z rozlegtymi
trzcinowiskami i rozlegtymi ptatami olsu; bogata jest roslinno$¢ wodna zanurzona i
ptywajaca, a przy brzegach szuwary. Poziom wody w jeziorze ulega silnym wahaniom, co
jest wynikiem wahan poziomu wody w Zalewie Wislanym, z ktdrym ostoja faczy sie poprzez
rzeke Elblag; Obszar obejmuje rezerwat przyrody ,Jezioro Druzno”.

Zalew Wislany (PLB280010) — obszar obejmuje polskg czes¢ ptytkiego zalewu
przymorskiego (sr. gteboko$¢ 2,3m, maksym 4,6m), o wodzie stonawej, odcietego od
Battyku Mierzejg Wislang; zalew tgczy sie z Battykiem waskim kanatem usytuowanym w
rosyjskiej czesci zbiornika, przez ktéry w czasie silnych sztormdéw nastepujg wlewy wéd
morskich; do polskiej czesci zalewu uchodzi szereg rzek, od strony zachodniej jest to pare
ramion Wisty, z najwiekszym Nogatem, od wschodniej i potudnia rzeki Elblgg, Bauda i
Pasteka, ptynace z obszaréw wysoczyznowych; zalew charakteryzuje sie bardzo szybkimi
zmianami poziomu wody, dochodzgcymi w ciggu dnia do 1,5 m, nastepujgcymi pod
wptywem wiatru; przy brzegach zalewu ciggng sie rozlegte pasy szuwardéw, osiggajgce
szerokosc¢ setek metréw; najwazniejsze obszary legowe ptakédw na zalewie znajdujg sie w
Zatoce Elblgskiej i w rejonie ujscia Pasteki; obszary najwazniejsze dla ptakéw nielegowych,
to strefa przybrzezna rozciggajgca sie od Przebrna do ujscia rzeczki Cieplicéwki, Zatoka
Elblgska oraz strefa przybrzeizna w okolicy ujscia Pasteki; wystepujg nastepujace formy
ochrony: rezerwaty przyrody ,Ujscie Nogatu” i ,,Zatoka Elblgska” oraz Park Krajobrazowy:
Mierzeja Wislana, cz. nadzalewowa Wysoczyzny Elblgskiej;

Ostoja Druzno (PLH280028) - obejmuje rezerwat przyrody Jezioro Druzno; duzy zbiornik
stanowigcy atrakcje krajoznawczg; w obrebie lustra wody wystepuje grzybiernczyk wodny
(Nymphoides peltata); ta z6étto kwitngca roslina, objeta ochrong catkowitg, wystepuje
tanami, ktére pokrywajg znaczne powierzchnie jeziora.

Zalew Wislany i Mierzeja Wislana (PLH280007) — obszar stanowi bogactwo florystyczne i
faunistyczne gatunkdéw zwigzanych przede wszystkim z siedliskami wodnobtotnymi, jak i
nadmorskimi wydmami; znajduje sie tu 18 siedlisk wyszczegdlnionych w Zatgczniku |
Dyrektywy Siedliskowej; obszar lezy ta trasie wiosennych i jesiennych przelotéw tysiecy
ptakdow; w obrebie obszaru zanotowano wystepowanie foki szarej; Zalew Wislany i

Mierzeja Wislana stanowi specjalny obszar ochrony siedlisk, o powierzchni 40729,6ha;
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czes$¢ ostoi wchodzi w sktad Parku Krajobrazowego Wysoczyzny Elblgskiej oraz Parku
Krajobrazowego "Mierzeja Wislana"; niewielkie fragmenty sg réwniez czescig obszarow
chronionego krajobrazu; wystepuje tu takze kilka rezerwatéw przyrody, a w tym m.in.

»,Zatoka Elblgska” i ,Ujscie Nogatu”.

-

Obszary chronione
7] ¥ Rezerweaty
Parki Krajobrazowe *

[T ¥ Parki Narodowe *
[ ¥ Obszary Chronionego Krajobrazu®
. ¢ Zespoly Przyrodniczo-Krajobrazowe *
[T ¥ Natura 2000 - ohszary ptasie

. . . 3 Matura 2000 - obszary siedliskowe

W ¢ Stanowiska Dokumentacyjne *

v Planowane zmiany granic Hatura 2000

. Inne dane $rodowiskowe
|| Korytarze Ekologiczne *
el | ¥ Ohszary Ramsar

Rysunek 5 Obszary chronione w obrebie gminy Elblag
Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Powierzchnia gminy Elblgg wynosi 19205 ha, z czego wiekszos¢ stanowig uzytki rolne, co

przektada sie na wiejski charakter gminy. Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig

jedynie 4,96% ogdlnej powierzchni gminy tj. 952 ha.

Grunty lesne oraz
_zadrz. i zakrzew.

11,02% ;
_—Grunty zabudowane i

s zurbanizowane
4,96%

— Grunty pod wodami
8,30%

¥ NieuZytki
Tereny roine 5,90%

1,39%

Rysunek 6 Struktura gruntéw na terenie gminy Elblagg pod wzgledem uzytkowania
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Elblag

W strukturze gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych na obszarze gminy dominuja tereny

komunikacyjne (78,65%). Tereny mieszkaniowe stanowig jedynie 9,25% wszystkich terenéw

zabudowanych i zurbanizowanych.

Tabela 3 Struktura gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych na terenie gminy Elblag

Ogétem Tereny Tereny Inne tereny Zurbanizowane Tereny Tereny
mieszkaniowe | przemystowe | zabudowane tereny rekreacyjno- komunikacyjne
niezabudowane | wypoczynkowe
Powierzchnia
(ha) 951 88 50 44 13 8 748
a

Zrédto: Urzad Gminy Elblag

Pod wzgledem statusu prawnego, wiekszg czes¢ gruntdow na terenie gminy stanowig grunty

prywatne nalezgce do 0séb fizycznych (9932 ha). Nieco mniejszg powierzchnie zajmujg grunty

skarbu panstwa (7241 ha). Gmina jest wtascicielem zaledwie 2,61% gruntow (513 ha)
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Grunty skarbu -
paristw

Grunty gmin: 4
2,63%

Pozostate:
9,31%

Rysunek 7 Struktura wtasnosci gruntoéw na terenie gminy Elblag
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Elblag

Zasoby mieszkaniowe

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w ciggu 5 lat liczba mieszkan na obszarze
gminy Elblag wzrosta 0173 -z 1921 w 2011 roku do 2 094 w 2015 roku. Jednoczesnie Srednia
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania wzrosta odpowiednio z 83,9 m2 do 88,2 m2. Przy
czym przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 osobe wzrosta z 22,4

m2 do 24,8 m2.

W 2015 roku wiekszos¢ mieszkan na obszarze gminy Elblagg posiadata dostep do sieci
wodociggowej (99,1%). Wiekszos¢ wyposazona byta takie w ustep sptukiwany i fazienke.
Ponad 3/4 (78,4%) mieszkan byto podtgczonej do centralnego (indywidualnego) ogrzewania.
We wszystkich tych dziedzinach widaé poprawe sytuacji w poréwnaniu z 2011 rokiem. Drobny
spadek nastgpit natomiast w udziale mieszkan potgczonych z gazem sieciowym —w 2013 roku

stanowity one 13,53% ogotu mieszkan.

Wedtug danych Urzedu Gminy Elblag na poczatku 2015 roku w zasobach gminy znajdowato
sie 47 budynkdw petnigcych funkcje mieszkaniowe, w tym 33 budynki to budynki stworzone

przed 1945 rokiem. 14 pozostatych budynkéw powstato w latach 1946-1989.

Wedtug danych GUS w 2015 roku w zasobach gminnych znajdowato sie 86 mieszkan o tgcznej

powierzchni uzytkowej rownej 4324 m2, co w przeliczeniu na jedno mieszkanie daje 50,27 m2.

22



Sie¢ wodociggowa

W 2014 roku dtugos¢ sieci wodociggowej na terenie gminy wynosita 159,49 km, a
zwodociggowanie gminy osiggneto poziom 98,7 %. Nadzor nad jakoscia wody pitnej
prowadzony jest przez Elblaskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w
Elblggu wg harmonogramoéw zatwierdzonych przez Panistwowy Powiatowy Inspektorat
Sanitarny w Elblggu (PPIS). Jakos¢ wody odpowiada wymogom sanitarnym okreslonym w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia z dnia 29

marca 2007r. (Dz. U. 2007 Nr 61, poz. 417 z pdzn. zm.).

Sie¢ kanalizacyjna na terenie gminy usytuowana jest w Gronowie Gérnym, Lisowie,
Przezmarku Osiedle, Pilonie, Komorowie Zutawskim i Janowie. Na terenie gminy funkcjonuje
5 oczyszczalni mechaniczno-biologicznych w: Wezinie, Janowie, Przezmarku Osiedle,
Nowakowie(tylko na potrzeby Zespotu Szkét) i Lisowie. Osady wywozone s3g sprzetem
asenizacyjnym do dalszej obrébki do miejskiej oczyszczalni sciekow w Elblggu. Pozostata
nieskanalizowana czes¢ gminy posiada zbiorniki bezodptywowe i oczyszczalnie przydomowe.

taczna dtugosd sieci kanalizacyjnej w gminie wynosi 19,8 km (skanalizowanie gminy — 33%).

Zaopatrzenie w energie elektryczngqg

Zaopatrzenie w energie cieplng w gminie oparte jest gtdwnie na indywidualnych zrddtach
ciepta. Na terenach wiejskich w osiedlach doméw wielorodzinnych eksploatowane sg zrddta

ciepta opalane weglem kamiennym i olejem opatowym.

Gmina zgazyfikowana jest w 15%. W sie¢ gazowaq zaopatrzona jest wies Gronowo Gdorne. Gaz
doprowadzany jest do wsi z gazociggu relacji Grudzigdz — Sztum, ze stacjg redukcyjna | stopnia
w miejscowosci Raczki Elblgskie. W miejscowosci Gronowo Gdérne funkcjonuje stacja

redukcyjna Il stopnia.

Obiekty zabytkowe

Na terenie gminy Elblag znajduje sie wiele obiektéw posiadajgcych duzg wartos¢ historyczng i
kulturowsa, ktére nalezy uchroni¢ od zniszczenia. 21 obiektéow, w tym 10 grodzisk, wpisanych

zostato do Rejestru Zabytkow. Ponadto w ewidencji zabytkéw ujeto 63 obiekty, z czego 26
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ujetych znajduje sie takze w Wojewoddzkiej Ewidencji Zabytkow. W WEZ ujetych jest rowniez
sze$¢ cmentarzy z terenu gminy Elblgg. Ponadto w ewidencji zabytkdw znajdujg sie 364
obiekty, gtéwnie z przetomu XIX i XX wieku. Pie¢ istniejgcych na terenie gminy Elblag obiektéw
wpisanych jest do ,Rejestr zabytkéw nieruchomych dla wojewddztwa warminsko —

mazurskiego”.
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I1I. IDENTYFIKACJA PROBLEMOW I POTRZEB -
ANALIZA SWOT

Rozwdj lokalny i odpowiednie zaplanowanie i wdrozenie oczekiwanych zmian jest
bezposrednio zwigzane z przeprowadzeniem kompleksowej diagnozy spoteczno-
gospodarczej. Mozliwos¢ zdefiniowania, a przez to poznania problemoéw rozumianych jako
stabe strony i zagrozenia, pozwala powzigé skuteczne srodki zaradcze, w ktére wpisujg sie

mocne strony i szanse dla Gminy.

Ponizsza analiza SWOT stanowi metode diagnostyczng dla specyficznych i catosciowych
uwarunkowan w jakich funkcjonuje spotecznos¢ lokalna Gminy Elblgg. Celem jest
usystematyzowanie i wtasciwy podziat posiadanych informacji nt. gminy, przez co mozliwe
bedzie dokonanie oceny posiadanych zasoboéw, potencjalnych i faktycznych relacji z
najblizszym otoczeniem oraz wytyczenie ram dziatan niezbednych do osiggniecia celéw
Strategii. Nazwa analizy (SWOT) wywodzi sie z pierwszych liter angielskich stéw i polega na

analizie:

1. Sit(Strenghts) — mocnych stron — czynnikdw wewnetrznie pozytywnych, rozumianych jako
atuty, ktére wyrdzniajg Gmine z otoczenia. Mocne strony nalezy powigzaé z potencjatem
rozwojowym Gminy, zwtaszcza dla jej mieszkancow, funkcjonujacych w jej obrebie
podmiotéw prywatnych i pozarzgdowych, a takze dla potencjalnych inwestordéw, instytucji
zewnetrznych, czy np. turystow.

2. Stabosci (Weeknesses) — stabych stron — czynnikdw wewnetrznie negatywnych. Stabosci
wskazujg na ograniczenia wewnetrzne Gminy zwigzane np. z posiadanymi zasobami, w
tym ich brakiem, ktére w sposéb niepozgdany rzutujg na mozliwosci rozwojowe we
wszystkich grupach opisanych w ,mocnych stronach”

3. Szans (Opportunities) — czynnikdw zewnetrznie pozytywnych. Szanse dotyczg otoczenia i
zjawisk oraz trendéw w nim zachodzgcych, ktérych dostrzezenie i odpowiednia asymilacja

moze stac sie impulsem do rozwoju Gminy.
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4. Zagrozen (Threats) — czynnikdw zewnetrznie negatywnych. Uwarunkowania zewnetrzne,

ktérych wystepowanie ogranicza pozytywne zmiany w Gminie, stanowi

bariery

o charakterze makro, ktére przektadaja sie na potencjalne negatywne oddziatywania.

Specyfikacja czynnikdw okreslonych jako mocne i stabe strony Gminy Elblag odnosi sie do

wewnetrznych uwarunkowan,

wynikajgcych bezposrednio z posiadanych

zasobow i

problemdw istniejgcych na jej obszarze. Natomiast szanse i zagrozenia sg to przyczyny

obiektywne, ktdrych zaistnienie w otoczeniu Gminy moze na nig oddziatywaé, przyczyniajac

sie bgdz to do wzmocnienia silnych stron, badz to do ograniczenia lub wyeliminowania stabych

stron.

Tabela 4 Charakterystyka analizy SWOT

Charakter czynnikow

rozwoju Gminy

Pozytywy Negatywy
o S-Strenghts W-Weeknesses
é E Mocne strony — atuty, cechy | Stabe strony — ograniczenia wewnetrzne,
T | ¥ | pozytywne, wyrozniki gminy | braki zasobow.
f>', 5 stanowigce o jej potencjale
_; = konkurencyjnym.
.g o O-Opportunities T-Threats
§ E Szanse — sprzyjajgce uwarunkowania | Zagrozenia — zewnetrzne uwarunkowania
@ | @ | zewngetrzne, ktdrych umiejetne | negatywne, stanowigce bariery dla
g § wykorzystanie  przyczyni sie  do | rozwoju Gminy.
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Analiza SWOT - Gmina Elblgg

Tabela 5. Analiza SWOT

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

10.

Potozenie Gminy Elblgg w bezposrednim
sgsiedztwie osrodka subregionalnego —
Elblaga

Zlokalizowanie na terenie Gminy dwéch
drég krajowych tj. DK 7 i DK 22 — duza
liczba oséb odwiedzajgcych gmine,
przejezdzajgcych przez teren Gminy.
Przynaleznos¢ Gminy do Elblgskiego
Obszaru Funkcjonalnego - umozliwienie
finansowania dziatan w ramach ZIT”
(bis) Elblag.

Zbieznos¢ rodzajow dziatalnosci
podmiotéw prywatnych z terenu Gminy
z inteligentnymi specjalizacjami
wojewddztwa.

Wysoki stopien zurbanizowania gminy -
gmina o typowych cechach gminy
podmiejskiej

Bogactwo przyrodnicze — 4 obszary
chronione w ramach Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000
Ponadprzecietne na tle innych gmin z
powiatu zainteresowanie inwestycyjne
w Gminie —przemyst drzewny i
meblarskim

Atrakcje turystyczne: potozenie gminy
na trasie szlakdw turystycznych
(kopernikowski, $w. Jakuba, kanat
elblaski)

Obszar nadgraniczny objety strefg MRG
— duze zintensyfikowanie wymiany
handlowej z obwodem kaliningradzkim
Opracowane dokumenty strategiczne
nt. Gmin (LPR i PGN) — okreslenie

10.

Transport i komunikacja:
— czesc drég nieutwardzonych,
waskich

niedobdr infrastruktury
towarzyszgcej (chodniki, oswietlenie,
parkingi, itp.)

niewystarczajgco rozwiniety system
Sciezek rowerowych w odniesieniu
do potrzeb

Niski stopien skanalizowania gminy —
33%.

Niski poziom wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii.

Niska efektywnos$é energetyczna czesci
budynkéw uzytecznosci publicznej

Brak wykwalifikowanej kadry na rynku
pracy.

Niewystarczajgca baza infrastrukturalna
instytucji kultury

Niedostateczna liczba mieszkan
komunalnych

niski poziom estetyki gminy oraz zty stan
zabytkéw

Braki w MPZP wzgledem znacznej czesci
Gminy.

Niedostateczna jakos¢ bazy sportowo-
rekreacyjne;j
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11.

kierunkdéw rozwoju w obszarach analiz
w/w dokumentow.

Zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Szanse

Zagrozenia

10.
11.

Nowa perspektywa finansowa funduszy
Unii Europejskiej — RPO WiM, PROW i
funduszy szczebla krajowego

Przekop Mierzei Wislane;j.

Przebudowa DK 7 — szybka i bezpieczna
komunikacja z Tréjmiastem oraz
lotniskiem Rebiechowo.

Wzrost atrakcyjnosé osadniczej terendow
Gminy;

Rozwdj wspotpracy miedzygminne;j,
miedzysektorowej i transgranicznej
Dalszy rozwdj dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych

Rozbudowa infrastruktury sportowej i
kulturalnej

Naptyw inwestorow zewnetrznych
bliskos¢ rynku pracy w Elblagu

Rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw
Rozwdj turystyki w oparciu o istniejgce
zasoby kulturowe i przyrodnicze

Opdznienia w budowie drogi DK 7
Ograniczone mozliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych w ramach nowej
perspektywy UE 2014-2020
Opdznienie/zaniechanie budowy
przekopu przez Mierzeje Wislang.
Ograniczenia w ruchu bezwizowym z
Federacjg Rosyjska

Postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa

Przenikanie negatywnych wzorcéw,
zachowan charakterystycznych dla
duzych miast (np. narkomania)
Niejasnosci lub zmiany w przepisach
prawnych
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IV. WIZJA, MISJA T OBSZARY PRIORYTETOWE

Wizja

Wizja rozwoju Gminy Elblgg to opis oczekiwanego i pozgdanego sanu rzeczywistosci, jego
projekcja w okreslonej perspektywie czasowej tj. do roku 2025. W ten sposdb wskazuje sie
stan docelowy, do ktdérego nalezy dazyé, podporzadkowujagc mu wszelkie dziatania
podejmowane na obszarze gminy. Zaangazowanie w realizacji przyjetej wizji powinni wykazac

wszyscy partnerzy z terenu gminy, w tym:

wfadze samorzgdowe,

partnerzy spoteczni,

podmioty prywatne,

— mieszkancy.
W osiggnieciu pozgdanego stanu nalezy wspiera¢ sie potencjatem wewnetrznym — wiasne
atuty oraz zewnetrznym — szanse pojawiajgce sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana ma
charakter prognostyczny, wskazuje cel do ktérego powinni zmierzaé wszyscy uczestnicy
lokalnej spotecznosci, jest jednoczesnie przestanka gtdwnego kierunku podejmowanych
dziatan.
Wizja Gminy Elblag w 2025 roku mozna zdefiniowa¢ nastepujgco:
Gmina Elblgg w pefni wykorzystuje swoje potoienie geograficzne wzgledem szlakow
komunikacyjnych oraz Elblgga. Lokalna spotecznos¢ korzysta na wzroscie inwestycji, w tym
innowacji z obszardw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa wdrazanych przez podmioty
prywatne. Nastgpit rozwoj turystyki powigzany z wzrostem naplywu gosci z  Unii
Europejskiej oraz Federacji Rosyjskiej. Wysoka swiadomos¢ ekologiczna Ilokalnej
spotecznosci przyczynita sie do szerokiego zastosowania odnawialnych Zrddet enerdgii,
potqczonej z dbatoscig o inne aspekty srodowiskowe. Mieszkaricy Gminy majq dostep
do oferty kulturalnej, a efektywna integracja spoteczna przynosi korzysci w postaci

polepszenia jakosci ustug komercyjnych i publicznych oraz standardow Zzycia.
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Misja

Misja jest sposobem urzeczywistnienia zatozonej wizji. Misja gminy Elblgg opisuje idee
rozwoju, okresla i wskazuje kierunek dziatan w ustalonym horyzoncie czasowym strategii.
Misja jest faktyczng deklaracjag wszystkich aktoréow lokalnej spotecznosci na rzecz
skoncentrowania wysitkdw na okreslonej grupie celdw i zadan. Ponadto, zgodnie z ustawg
0 samorzadzie gminnym, do zakresu dziatan Gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne
o znaczeniu lokalnym. Podstawowym zadaniem Gminy jest wiec zaspokajanie zbiorowych

potrzeb wspdlnoty.

Powyzsze zapisy w znacznym stopniu determinujg ksztatt misji rozwoju gminy Elblag, ktorg

mozna sformutowac nastepujgco:

Nasza misjg jest podejmowanie szeregu wyzwan zmierzajagcych do stabilnego
i zrwnowazonego rozwoju Gminy Elblag, w oparciu o integracje wszystkich srodowisk z jej
terenu. Chcemy wspdlnie kreowaé¢ polityke spoteczno-kulturowy, gospodarcza
i Srodowiskowa, ktéra w efekcie prowadzi¢ bedzie do stabilnego i godnego zycia

mieszkancéw gminy.

Cele

Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy Elblag, stanowi punkt wyjscia dla okreslenia strategii
postepowania, ktérej wynikiem jest odpowiednie zaprojektowanie planu operacyjnego.
W ramach planu wyznacza sie obszary priorytetowe i przypisuje sie do nich cele strategiczne,
z ktérych w nastepnej kolejnosci wynikajg cele operacyjne. Dla urzeczywistnienia celdw
operacyjnych finalnie formutuje sie kierunki interwencji, ktdre okreslajg kluczowe zadania i

projekty do realizacji.
Charakterystyka planu operacyjnego

1. Obszary priorytetowe — wynikajg bezposrednio z przyjetej wizji rozwoju Gminy Elblagg do

2025 roku.
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2. Cel strategiczny - cel o charakterze dtugofalowym, wskazujgcy na generalny kierunek

postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju.

3. Cele operacyjne - cele dotyczgce sredniego horyzontu czasowego, wskazujgce okreslone

narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych.

4. Kierunki interwencji - kluczowe zadania i projekty, ktére stuzga realizacji zatozonych celéw,
a tym samym stanowig podstawe wdrazania Strategii. Majg charakter otwarty tzn. nie
mozna ograniczaé¢ sie wytacznie do nich, w kontekscie dtugoterminowym realizacji

strategii.

5. Mierniki - pozwalajgcej okresli¢ wartos¢ mierzonego zjawiska. Stuzg do kontroli stopnia
realizacji strategii i jej poszczegdlnych celéw. Wykorzystanie miernikéw jest szczegdlnie
istotne przy monitoringu przewidzianych do realizacji zadan, w tym réwniez przy

ewentualnych aktualizacjach dokumentu.

Wyznaczajgc poszczegdlne elementy planu operacyjnego nalezy uwzglednié uwarunkowanie
zewnetrzne wynikajgce z zapiséw Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025. W przedmiotowym dokumencie zostaty okreslne cele
przewidziane do realizacji dla catego regionu, ktére réznym stopniu bedg oddziatywaty na
sytuacje w Gminie Elblgg. Jednoczesnie z wymienionego dokumentu mozna wyszczegdlnié
zapisy, ktére dotyczg bezposrednio obszaru Gminy, a sg to Obszary Strategicznej Interwencji
(OSl). Zostaty sformutowane w celu odzwierciedlenia potencjatu i problemoéw rozwojowych w
uktadzie terytorialnym. OS|I dotyczg zardwno obszaréw o szczegélnym potencjale
rozwojowym, jak i tych, ktére wymagaja troski ze wzgledu na wystepujace zapdznienia. Gmina

Elblag zostata ujeta w czterech Obszarach Strategicznej Interwencji tj.:

1. TYGRYS WARMINSKO-MAZURSKI:

a) Uzasadnienie strategicznej interwencji: konieczno$¢ dynamizacji procesdéw
rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej
regionu.

b) Oczekiwane efekty interwencji: dynamizacja proceséw gospodarczych, rozwdj
wspotpracy sieciowej — w tym w zakresie innowacyjnosci, wzrost atrakcyjnosci

inwestycyjnej, wzrost jakoSci zycia, wzrost kooperacji krajowej i miedzynarodowe;j.
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2. OSRODKI SUBREGIONALNE

a)

b)

Uzasadnienie strategicznej interwencji: potrzeba wzmocnienia konkurencyjnosci
wojewddztwa poprzez rozwdj osrodkdw subregionalnych oraz ich obszarow
funkcjonalnych delimitowanego w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost funkcji subregionalnych Elblgga i Etku
(gospodarczych, spotecznych, w tym edukacyjnych, kulturowych i medycznych); wzrost
konkurencyjnosci gospodarczej w kraju i za granicy; podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego; wzrost réznorodnosci i dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku; rewitalizacja spoteczno-gospodarcza; intensyfikacja wspotpracy
miedzynarodowej i miedzyregionalnej; wyksztatcenie wyrazistych funkcji spoteczno-

gospodarczych obu miast.

3. NOWOCZESNA WIES - WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ ROLNICTWA

a)

b)

Uzasadnienie strategicznej interwencji: Wzrost konkurencyjnosci obszardw
oferujgcych najlepsze warunki dla produkcji zywnosci wysokiej jakos$ci oraz wzrostu
produktywnosci produkcji rolnicze;.

Oczekiwane efekty interwencji: wzrost specjalizacji w zakresie produkcji zywnosci
wysokiej jakosci bazujacej na regionalnych zasobach przyrodniczych, wspierajacej
poziom dochoddéw mieszkaricdw regionu; wzrost wspoétpracy biznesowej, a takie

aktywnosci promocyjnej i targowej; wzrost przedsiebiorczosci.

4. OBSZARY GRANICZNE

a)

b)

Uzasadnienie strategicznej interwencji: nawarstwienie rdéznorodnych problemoéw
spoteczno-gospodarczych w obszarze przygranicznym.

Oczekiwane efekty interwencji: intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej;
wykorzystanie szans wynikajacych z matego ruchu przygranicznego (aktywizacja
spoteczna i gospodarcza); wzrost przedsiebiorczosci; poprawa powigzan
komunikacyjnych w pasie przygranicznym; utworzenie i wypromowanie produktéw

turystycznych.
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Na podstawie zebranych danych i ich analizy oraz w kontekscie zdefiniowanych probleméw i
potrzeb Gminy Elblag zostaty wyodrebnione trzy obszary priorytetowe, ktore sg wzgledem

siebie rownowazne i uzupetniajace:

Priorytet 1. — Gospodarka, inwestycje i rynek pracy
Priorytet 2 — Kapitat ludzki i instytucjonalny

Priorytet 3 — Srodowisko naturalne

33



V. STRATEGICZNY PROGRAM DZIALAN

Tabela 6 Schemat powigzan priorytetow i celéw strategii.

Priorytet 1.

Gospodarka, inwestycje

i rynek pracy

Cel strategiczny 1:

Systematyczne podnoszenie

poziomu rozwoju
gospodarczego Gminy
Elblag, poprzez agregacje
dziatan w obszarach

inwestycji i rynku pracy.

Priorytet 2.
Kapitat ludzki i

instytucjonalny

Cel strategiczny 2 :
Poprawa warunkéw zycia
mieszkancow Gminy wraz z
rozwojem jakosci ustug

publicznych

Priorytet 3.

Srodowisko naturalne

Cel strategiczny 3:
Wozrost dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju

na obszarze Gminy Elblag.

Cel operacyjny 1.

Wzrost konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw.
Cel operacyjny 2.
Pozyskiwanie nowych
inwestorow

Cel operacyjny 3.
Aktywizacja zawodowa
mieszkancow oraz wzrost
zatrudnienia

Cel operacyjny 4.

Rozwoj infrastruktury oraz
oferty turystyczne;j i

rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.
Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu
Cel operacyjny 2.
Rozbudowa oferty
kulturalnej oraz aktywnych
form spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny 3.

Rozwadj inicjatyw
obywatelskich i sektora

organizacji pozarzadowych

Cel operacyjny 1.
Ochrona zasobow
przyrodniczych i
krajobrazowych

Cel operacyjny 2.

Wzrost zastosowania
rozwigzan przyjaznych dla

srodowiska
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Priorytet 1. Gospodarka, inwestycje i rynek pracy

Tabela 7 Zgodnosc z dokumentami zewnetrznym dla celu strategicznego nr 1

Strategia Rozwoju Gminy Elblag
na lata 2016-2020

Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa

warminsko-mazurskiego do roku 2025

CEL STRATEGICZNY 1:

Systematyczne podnoszenie poziomu
rozwoju gospodarczego Gminy Elblag,
poprzez agregacje dziatan w obszarach

inwestycji i rynku pracy.

Cel operacyjny 1.

Wzrost konkurencyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw.

Cel operacyjny 2.

Pozyskiwanie nowych inwestorow
Cel operacyjny 3.

Aktywizacja zawodowa
mieszkancow oraz wzrost
zatrudnienia

Cel operacyjny 4.

i rekreacyjnej

Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej

CEL STRATEGICZNY 1.

Wazrost konkurencyjnosci gospodarki

Cel operacyjny - Wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj
inteligentnych specjalizacji

Cel operacyjny - Wzrost innowacyjnosci
firm

Cel operacyjny - Wzrost liczby miejsc

pracy
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CEL STRATEGICZNY 1: Systematyczne podnoszenie poziomu rozwoju gospodarczego Gminy Elblag, poprzez agregacje dziatan w obszarach

inwestycji i rynku pracy.

Cele operacyjne | Kierunki interwencji Podmioty Finansowanie
zaangazowane
1. Kompleksowe wsparcie podmiotéw prywatnych na terenie | Wykonawca: 1. Program Operacyjny

Cel operacyjny 1.

Wzrost
konkurencyjnosci
lokalnych
przedsiebiorstw.

Gminy

Opracowanie i wdrozenie modelu wsparcia podmiotéw
prywatnych dziatajgcych na terenie Gminy ze szczegdlnym
uwzglednieniem branz objetych regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami.

2. Wspotpraca instytucjonalna na rzecz podnoszenia poziomu
rozwoju lokalnych przedsiebiorstw prywatnych.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia biznesu, Powiatowym
Urzedem Pracy, uczelniami wyzszymi na rzecz realizacji programoéw
nt. form i mozliwosci wsparcia instytucjonalnego, w tym: szkolen
oraz doradztwa dla przedsiebiorcdw oraz oséb chcacych rozpoczgé
dziatalnos¢ gospodarcza.

3. Wsparcie informacyjne w zakresie zrddet finansowania
dziatalnosci gospodarcze;.

Wspdipraca na rzecz opracowania catosciowej oferty Zrédet
finasowania dziatalnosci gospodarczej poprzez wykorzystanie m.in.
zwrotnych i bezzwrotnych instrumentéw finansowych.

4. Bezposrednie dziatania komunikacyjne

Urzad Gminy Elblag,
Powiatowy Urzad
Pracy, Instytucje
otoczenia biznesu

Wspierajacy:
Urzad Marszatkowski w
Olsztynie,

Inteligentny  Rozwdj
2014-2020;

2. Program Rozwoju
Obszaréw  Wiejskich
2014-2020;

3. Programy i konkursy
Polskiej

4. Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci;

5. Programy i konkursy
Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju;

6. Regionalny Program
Operacyjny
wojewddztwa warm.-
maz. lata 2014-2020

7. Kapitat prywatny;
Budzet gminy.
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Opracowanie systemu statego kontaktu pomiedzy lokalnym
biznesem, a Gming w celu wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju.

Cel operacyjny 2.

Pozyskiwanie
nowych

inwestorow

1. Ofert inwestycyjna dostosowana do potrzeb inwestoréw

Okreslenie i dostosowanie terendw inwestycyjnych, w tym
opracowanie MPZP — odpowiednie zapisy, uzbrajanie terendw,
zarzadzanie i promocja. Wspdtpraca z miastem Elblgg oraz
sgsiednimi gminami w ramach catego obszaru funkcjonalnego

2. System obstugi inwestorow

Stworzenie systemu obstugi inwestoréw wraz z szkoleniami
personelu zaangazowanego w Gminie, w celu podniesienia
kompetencji kadr w zakresie efektywnego pozyskiwania inwestycji
zewnetrznych

3. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu

Prowadzenie wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy,
instytucjami otoczenia biznesu (inkubatory przedsiebiorczosci) i
organizacjami zrzeszajagcymi pracodawcow (np. klastry, izby
gospodarcze) na rzecz opracowania jednolitej oferty inwestycyjne;j
zgodnej z oczekiwaniami inwestoréw

4. Wspieranie lokowania inwestycji z branzy z obszaréw
regionalnych inteligentnych specjalizacji

Dziatania na rzecz  wsparcia inwestycji  branzowych,
ukierunkowanych na rozwdj inteligentnych  specjalizacji
wojewddztwa, ze wzgledu na utatwienia w pozyskiwaniu srodkdéw
finansowych dla tego typu inwestycji.

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag

Wspierajacy:
Jednostki samorzadéw
terytorialnych z EOF,
PUP, Urzad
Marszatkowski w
Olsztynie, Centrum
Obstugi Inwestora,
Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera

Cel operacyjny 3.

1. Wsparcie samozatrudnienia.
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Aktywizacja
zawodowa
mieszkancow
oraz wzrost
zatrudnienia

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow, w
tym dotyczacych zaktadania i prowadzenia wtasnych dziatalnosci
gospodarczych

2. Prowadzenie wspélnych dziatan z instytucjami rynku pracy.

Stata wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy oraz innymi
podmiotami rynku pracy (np. OHP, agencje zatrudnienia,
organizacje pozarzgdowe itp.) w zakresie szerokiego spektrum
oferty szkoleniowo-doradcze]j dla oséb bezrobotnych zagrozonych
lub wykluczonych spotecznie, w wieku produkcyjnym. Elastyczne
ksztattowanie programéw powigzane z potrzebami lokalnej
przedsiebiorczosci.

3. Alternatywne formy samozatrudnienia.

Wsparcie dziatan wzmacniajgcych rozwdj przedsiebiorczosci w
oparciu o ekonomie spotecznej — generowanie warunkdéw rozwoju
podmiotéw (np. spétdzielni socjalnych) dajgcych  szanse na
aktywizacje spoteczng i zawodowag, integracje, podniesienie swoich
kwalifikacji osobom zagrozonym marginalizacjg ze wzgledu na
bezrobocie.

4. Wsparcie dla lokalnych form dziatalnosci gospodarcze;j.

Promowanie i kreowanie rozwoju zawoddw zanikajgcych oraz
rzemiosta. Wsparcie aktywnosci zawodowej oséb dziatajgcych w
obszarach przypisanych wytacznie do specyfiki lokalnej -
wspieranie zanikajgcych zawoddw.

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag

Wspierajacy:

Szkoty i placéwki
oswiatowe,

Instytucje otoczenia
biznesu, Powiatowy
Urzad Pracy i inne
instytucje rynku pracy

Cel operacyjny 4.

1. Promocja i wsparcie walordow turystycznych Gminy Elblag

Aktualizacja danych nt. atrakcji turystycznych na terenie Gminy —
inwentaryzacja, dokumentacja , dziatania modernizacyjne i

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag
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Rozwdj
infrastruktury
oraz oferty
turystycznej i

rekreacyjnej

remontowe. W zakresie aktywnych form wypoczynku rozwoj oferty
tras turystyczno-krajoznawczych, wpisanie istnienie i przebiegu
szlakbw w oficjalne zasoby geodezyjne, tworzenie potaczen
sieciowych z o$ciennymi gminami.

2. Tworzenie dobrego klimaty rozwojowego dla instytucji i
podmiotdéw zwigzanych z obszarem turystyki.

Aktywne kreowanie dziatan dla catej grupy podmiotéw zwigzanych
z propagowaniem i rozwojem turystyki lokalnej, w tym réwniez
osob fizycznych. Kompleksowa oferta Gminy w zakresie
dziatalnosci turystycznej i rekreacyjnej powinna stanowi¢ szereg
zbieznych dziatan instytucji dziatajagcych w przedmiotowym
zakresie z tytutu prowadzonej dziatalnosci, ale réwniez wspdtpracy
z podmiotami i osobami deklarujgcymi powigzanie z lokalng kulturg
np. organizacje pozarzgdowe, czy mieszkaincy Gminy.
Ksztattowanie kompleksowej oferty bedzie realizowane przy
wsparciu finansowym Gminy - nadzér nad catoscig dziatan.
Ponadto dla podmiotéw nieinstytucjonalnych dziatajacych w/w
sferze stworzona zosta¢ powinna odpowiednia oferta doradcza i
szkoleniowa, wzmacniajgca efektywnos¢ ich funkcjonowania.

Wspierajacy:
Organizacje
pozarzgdowe,
Instytucje i organizacje
turystyczne,
mieszkancy
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Priorytet 2. Kapitat ludzki i instytucjonalny

Tabela 8 Zgodnosc z dokumentami zewnetrznym dla celu strategicznego nr 2

Strategia Rozwoju Gminy Elblag
na lata 2016-2020

Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa

warminsko-mazurskiego do roku 2025

CEL STRATEGICZNY 2 :
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow
Gminy wraz z rozwojem jakosci ustug

publicznych

Cel operacyjny 1.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Cel operacyjny 2.
Rozbudowa oferty kulturalnej oraz aktywnych

form spedzania czasu wolnego

Cel operacyjny 3.
Rozwdj inicjatyw obywatelskich i sektora

organizacji pozarzadowych

CEL STRATEGICZNY 2.

Wazrost aktywnosci spotecznej

Cel operacyjny - Rozwdj kapitatu

spotecznego

Cel operacyjny - Wzrost dostepnosci i

jakosci ustug publicznych
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Cel strategiczny 2 :

Poprawa warunkdw zycia mieszkarncéw Gminy wraz z rozwojem jakosci ustug publicznych

Cele operacyjne

Kierunki interwencji

Podmioty
zaangazowane

Finansowanie

Cel operacyjny 1.

Przeciwdziatanie

1. Opracowanie programoOw na rzecz ograniczenia zagrozenia
wykluczeniem spotecznym wsrdd mieszkaricow gminy.

Kompleksowe programy na rzecz aktywizacji spotecznej i
zawodowe] o0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz ich otoczenia.

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag

Wspierajacy:
Powiatowy Urzad
Pracy, Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej,
Organizacje
pozarzagdowe

wykluczeniu

spotecznemu

2. Dziatania na rzecz upowszechnienia polityki zgodnej z
zasada réwnosci i niedyskryminacji.

Pogtebiona integracja oraz wyréwnywanie szans 0sOb
niepetnosprawnych, przy uwzglednieniu wsparcia dla ich
bezposredniego otoczenia (rodzina, opiekunowie, itd.). Wspierania
programow na rzecz oséb niepetnosprawnych, potaczone z
wspotpracg z organizacjami i instytucjami dziatajgcymi w tym
obszarze

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag

Wspierajacy:

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej,
Organizacje
pozarzadowe, PFRON

Cel operacyjny 2.
Rozbudowa
oferty kulturalnej

oraz aktywnych

1. Dedykowane dziatania w obszarze kultury.

Poprawa dostepnosci, jakosci i réznorodnosci oferty kulturalnej, w
tym niwelowanie ograniczenn w dostepie do oferty kulturalnej dla
mieszkancédw Gminy, w tym modernizacja i rozwdj infrastruktury
instytucji kultury — ze szczegdélnym uwzglednieniem Biblioteki

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag, Gminna
Biblioteka Publiczna w
Komorowie Zutawskim
oraz Filia w Nowakowie

9.
10.

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2014-
2020;

Programy i konkursy
Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej
Program Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich);
Programy i konkursy
Ministerstwa Kultury;
Programy i konkursy
Ministerstwa  Sportu i
Turystyki;

Regionalny Program
Operacyjny woj. warm.-

maz. Na lata 2014-2020
Programy i konkursy
Urzedu Marszatkowskiego
Woj. warm.-maz. i
jednostek wojewddzkich;
Srodki  w  dyspozycji
Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow;
Kapitat prywatny

Budzet gminy
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form spedzania

czasu wolnego

Publicznej w Komorowie Zutawskim oraz Filii w Nowakowie,
doposazenie  placéwek, doskonalenie kadry, wdrazanie
nowoczesnych  rozwigzan i  technologii, = wykorzystanie
multimediow i systemow elektronicznych.

Szczegbétowe uregulowania zostaty zapisane w Strategii Rozwoju
Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zutawskim na lata
2016 — 2020, stanowigcej osobny rozdziat niniejszego dokumentu.

Wspierajacy:

Urzad Marszatkowski w

Olsztynie

2. Wzmocnienie oferty i dostepnosci réznorodnych form
spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw Gminy Elblag.

Dziatania na rzecz szerszego dostepu do infrastruktury w
potgczeniu z podnoszeniem jakosci i rdéznorodnosci oferty.
Wykorzystanie potencjatu Gminy w zwigzku z jej potozeniem na
rzecz tworzenia szerokiej oferty m.in. z uwzglednieniem potrzeb
amatoréw i profesjonalistow w wybranych obszarach aktywnosci.
Dziatania prowadzone w oparciu o partycypacje finansowg Gminy
w ramach zgtaszanych i uzasadnionych potrzeb spotecznych w tym
modernizacja i rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Wykonawca: Urzad
Gminy Elblag,

Wspierajacy:
Kluby sportowe,
mieszkancy

Cel operacyjny 3.

Rozwdj inicjatyw
obywatelskich i
sektora
organizacji
pozarzgdowych

1. Kreowanie postaw obywatelskich

Edukacja obywatelska oraz promocja aktywnosci i partycypacji
spotecznej, oraz rozwijanie wolontariatu.

2. Budowanie silnej tozsamosci lokalnej, poczucia
przywigzania do miejsca zamieszkania, jego specyfiki i
historii.

Wykonawca:

Urzad Gminy Elblag,
organizacje
pozarzgdowe,
instytucje kultury

Wspierajacy:
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Wspieranie inicjatyw i programoéw zwigzanych z propagowaniem Urzad Marszatkowski w
postaw i dziatah w obszarze tzw. patriotyzmu lokalnego. Olsztynie, mieszkancy

3. Wsparcie budowy silnych organizacji pozarzagdowych na
terenie Gminy Elblag

Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, profesjonalizacji i integracji
sektorowej organizacji pozarzgdowych oraz innych inicjatyw
obywatelskich (wsparcie merytoryczne, organizacyjne, finansowe i
prawno-ksiegowe, itd.).
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Priorytet 3. Srodowisko naturalne

Tabela 9 Zgodnosc z dokumentami zewnetrznym dla celu strategicznego nr 3

Strategia rozwoju spoteczno-
Strategia Rozwoju Gminy Elblag
gospodarczego wojewddztwa
na lata 2016-2020
warminsko-mazurskiego do roku 2025

CEL STRATEGICZNY 3: CEL STRATEGICZNY 4.
Wzrost dziatan na rzecz zréwnowaionego | Nowoczesna infrastruktura rozwoju
rozwoju na obszarze Gminy Elblag.
Cel operacyjny - Poprawa jakosci i
Cel operacyjny 1. ochrona $rodowiska
Ochrona zasobdéw przyrodniczych

i krajobrazowych

Cel operacyjny 2.
Wzrost zastosowania rozwigzan przyjaznych

dla srodowiska
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Cel strategiczny 3: Wzrost dziatan na rzecz zrwnowazonego rozwoju na obszarze Gminy Elblag.

Cele operacyjne | Kierunki interwenc;ji Podmioty Finansowanie
zaangazowane
1. Aktywna polityka komunikacyjna w obszarze srodowiska Wykonawca: 1. Program Operacyjny
naturalnego Urzad Gminy Elblag, Infrastruktura i Srodowisko
. . 2014- 2020;
Cel inv 1 ' . ¢wiad P h . kologi h organizacje 2. Program Rozwoju
el operacyjny 1. Ks.zta Eov,va,meG S-WIaE|EInOSCI i zac. owa?n_ _p.roe o oglclinyc. pozarzadowe, Szkoty i Obszaréw Wicjskich 2014-
Ochrona miesz ancon miny Elblag, w tym .\{vs,plgraple m,qaty.w \A./.za res!e placowki oéwiatowe, 2020;
, poszar.u.)wanle przyrlodyf segregacji Smieci, racjonalizacji zuzycia Instytucje kultury 3. Regionalny Program
zasoboéw wody i innych zasobow, itd. Operacyjny woj. war.-maz.
. . Wspieraiacy: lata 2014-2020,
przyrodniczych i 2. Realizacja dziatan na rzecz ochrony $rodowiska U pd MJEI y: towskiw | % NFOSIGW,
krajobrazowych naturalnego r2ac Marszatkowsti W 5. wrosiGw;
Olsztynie, WFOSIGW W | 6. Programy i  konkursy
Opracowanie dziatari/programoéw stuzgcych zachowaniu waloréw i | Olsztynie , RDOS w Ministerstwa Srodowiska;
. . . ; ; A 7. Programy i  konkursy
zasobow przyrodniczych Gminy. Olsztynie, mieszkanc
przy Y ¥ y Y Urzedu Marszatkowskiego
Cel operacyjny 2 1. Wdrozenie rozwigzan sprzyjajgcych ograniczeniu niskiej Wykonawca: w Olsztynie
’ ) L. o 8. Programy i konkursy
Wzrost emisji Urzad Gminy Elblag, Starostwa Powiatowego w
. L . N o oo Elblagu
7astosowania Podgmowanle inicjatyw i reall.zaq.a d2|a.’far.\ \(\/ynlkgjqcych Z | Wspierajacy: 9. Kapitat prywatny;
przyjetego Programu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Elblag 10. Budzet gminy.

rozwigzan
przyjaznych dla

Srodowiska

2020+, w tym poprzez m.in. systemu dotacji do wymiany palenisk
weglowych/kottéw.

2. Propagowanie i wsparcie dla odnawialnych zrédet energii

Podejmowanie inicjatyw i realizacja dziatan wynikajacych z

przyjetego Programu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Elblag

Urzad Marszatkowski w
Olsztynie, WFOSIGW w
Olsztynie , RDOS w
Olsztynie, mieszkancy
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2020+, w tym poprzez m.in. rozwdéj programu dotacji do inwestycji
solarnych ( lub innych rozwigzan OZE) w budynkach
indywidualnych oséb fizycznych. Wsparcie dla rozwoju OZE ma
zasadniczy wptyw na m.in. pozytywny wizerunek Gminy, mozliwos¢
rozwoju turystyki i rekreacji, jak réwniez na komfort zycia
mieszkancow.
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Mierniki i Zréodta danych

Tabela 10 Mierniki i Zrédta danych dla celéw strategicznych.

Nazwa celu strategicznego

Nazwa miernika celu / Zrédto danych

Cel strategiczny 1:

Systematyczne podnoszenie poziomu
rozwoju gospodarczego Gminy Elblag,
poprzez agregacje dziatan w obszarach
inwestycji i rynku pracy.

1.

Poziom wptywdéw srodkéw pienieznych
do budzetu gminy z podatku CIT —dane
Gminy Elblagg BDL GUS.

Liczba nowych inwestoréw lokujgcych
swg dziatalnos¢ na terenie Gminy
Elblgg — dane wtasne Gminy

Poziom zadowolenia klientow z
dziatania systemu obstugi inwestoréw
— badania wtasne Gminy Elblag.

Liczba oséb i firm, ktére skorzystaty ze
wsparcia merytorycznego,
dotyczacego zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — dane
Powiatowego Urzedu Pracy i instytucji
otoczenia biznesu.

Liczba nowych podmiotéw
gospodarczych rejestrowanych na
terenie Gminy - dane Centralna
Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej

Liczba obiektow w ktérych
przeprowadzono modernizacje lub
zostaty stworzone w catosci - dane
wiasne Gminy

ofert
Gmina

Liczba catosciowych
turystycznych zwigzanych z
Elblagg — dane wtasne Gminy

Cel strategiczny 2 :

Poprawa warunkow zycia mieszkaincow
Gminy wraz z rozwojem jakosci ustug
publicznych

Liczba programoéw na rzecz
ograniczenia marginalizacji spotecznej
mieszkancow — dane wtasne Gminy,
umowy.

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z
pomocy spotecznej — dane: GOPS,
wiasne Gminy

47




Dtugos¢ urzadzonych i oznakowanych
szlakéw turystycznych na terenie
gminy (rowerowe, biegowe,
przyrodnicze, tematyczne, itp.)

Liczba organizacji pozarzadowych
dziatajagcych na rzecz zachowania
tradycji lokalnych — dane wtasne
gminy, GUS, wpisy KRS.

Cel strategiczny 3:
Wzrost dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju na obszarze Gminy Elblag.

Liczba instalacji  umozliwiajgcych
wykorzystywanie energii solarnej w
budynkach uzytecznosci publicznej
oraz gospodarstwach indywidualnych
— dane wtasne Gminy

Naktady na eliminacje niskiej emisji i
wymiane zrédet grzewczych — dane
wiasne Gminy
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VI. STRATEGIA ROZWOJU GMINNE] BIBLIOTEKI
PUBLICZNE] w Komorowie Zutawskim na lata
2016 - 2020

Podstawowym celem Strategii Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zulawskim
na lata 2016-2020 jest okreslenie kierunku rozwoju instytucji. Niniejszy dokument przedstawia zadania
i dziatania jakie nalezy podjac, aby Biblioteka stata si¢ atrakcyjna instytucja kultury, odpowiadajaca na

zmieniajace si¢ potrzeby uzytkownikow.
1. Informacje ogolne
Nazwa instytucji: Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie Zulawskim
Adres: 82-310 Elblag, Komorowo Zutawskie 6
Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie Zutawskim dziata na podstawie :
e Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz. U. 1997 Nr 85, poz. 539 )

e Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (Dz. U. 1991 Nr 114, poz. 493)

e Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. 1990 Nr 16, poz. 95)
e Statutu Biblioteki. W Statucie wymienione sg m.in. podstawowe cele i zadania Biblioteki.

Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie Zutawskim jest samorzadowg instytucja kultury, ktorej
organizatorem jest Gmina Elblag. Terenem jej dziatania jest obszar Gminy Elblag.

Biblioteka posiada osobowo$¢ prawna i jest wpisana do rejestru instytucji kultury Gminy Elblag
w dniu 29.12.2011 r. pod numerem 2.

Biblioteka prowadzi jedna fili¢ biblioteczng w Nowakowie.

Biblioteka stuzy rozwojowi i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych, edukacyjnych i informacyjnych
mieszkancéw Gminy Elblag. Podstawowym zakresem dziatalno$ci biblioteki jest gromadzenie
i opracowywanie materialow bibliotecznych. Udostgpnianie zbioré6w na miejscu i wypozyczanie
do domu. Archiwizowanie prasy lokalnej, gromadzenie wydawnictw dotyczacych regionu.
Pomoc w wyszukiwaniu informacji zar6wno w tradycyjnych zbiorach jak i w Internecie oraz wszelkie
formy propagowania czytelnictwa. Biblioteka prowadzi szeroka dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjna.
Nalezy do niej organizacja imprez typu spotkania autorskie, wystawy, konkursy, a takze kursy, zajecia
tematyczne dla r6znych grup wiekowych. W realizacji tych zadan biblioteka prowadzi $cista wspotprace
ze szkotami, stowarzyszeniami i innymi organizacjami.
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2. Analiza SWOT Biblioteki

Mocne strony

Stabe strony

- nowo wybudowany obiekt filii bibliotecznej
w Nowakowie,

- nowoczesne narzedzia technologiczne,
- aktualne i atrakcyjne zbiory Biblioteki,

— ksigzki kupowane pod zamdéwienia
czytelnikow,

- wolny dostep do zbiorow,
- darmowy Internet w Bibliotece,

- strona na Facebooku, blog oraz katalog
on-line,

- brak barier architektonicznych,

- pozytywny wizerunek biblioteki w srodowisku
lokalnym,

- dobra wspotpraca z Urzedem Gminy oraz
innymi instytucjami i organizacjami,

- kadra przygotowana merytorycznie, otwarta na
nowe wyzwania.

- brak mozliwo$ci zdalnego zamawiania
i rezerwacji zbiorow w katalogu on-line,

- przestarzate oprogramowanie sprzetu
komputerowego,

- zbyt mata ilo$¢ kadry
(placowki jednoosobowe),

- brak dostgpu do biblioteki dla czesci
mieszkancow gminy (rozlegly teren gminy),

- maly budzet na rozszerzenie dziatalnosci.

Szanse

Zagrozenia

- rozwoj technologii informatycznych i
spoleczenstwa informacyjnego,

- wzrost liczby mieszkancow - wzrost liczby

uzytkownikow korzystajacych z ustug
Biblioteki,

- osiggniecie standardu Certyfikatu Biblioteka
+

- zwigkszenie ilosci zakupionych ksigzek —
wymog Certyfikatu Biblioteka +,

- zwigkszenie ilosci zbioréw multimedialnych,

- sponsorzy, darowizny od fundacji na dziatania
Biblioteki.

- coraz wigkszy dostep do informacji w
Internecie — czasopisma i ksigzki dostepne on-
line,

- niedocenianie roli i zadan biblioteki, jej
znaczenia dla srodowiska lokalnego,

- migracja mieszkancoéw (spadek liczby
potencjalnych uzytkownikéw biblioteki),

- spadek czytelnictwa,

- niz demograficzny.
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3. Kierunek rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zulawskim

3.1. Misja Biblioteki

Misja Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zutawskim jest wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnej oraz dazenie do profesjonalnego poziomu $wiadczonych ustug w obszarze dziatalnosci
kulturalnej i edukacyjnej.

3.2. Wizja Biblioteki

Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie Zutawskim - przyjazne uzytkownikom centrum kultury,
edukacji i informacji wspierajace aktywnos$¢ w zdobywaniu wiedzy i spedzaniu czasu wolnego.

4. Obszary rozwoju Biblioteki — cele i dzialania

Glownym celem jest wzmocnienie roli Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zutawskim
z filig w Nowakowie w $srodowisku lokalnym realizowanym przez cele strategiczne.

4.1. Cele strategiczne

1. Doskonalenie obstugi uzytkownikéw Biblioteki w aspekcie ich potrzeb, zainteresowan, preferencji
i wieku.

2. Rozwijanie ustug kulturalnych, edukacyjnych i informacyjnych w aspekcie potrzeb, zainteresowan,
preferencji i wieku klientow Biblioteki.

3. Zapewnienie odpowiednich zasobow bibliotecznych na no$nikach tradycyjnych i cyfrowych.
4. Promowanie mozliwosci i ustug bibliotecznych.

5. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i wdrazanie nowoczesnych technologii w dziatalnos$ci
biblioteki.

4.2. Dzialania i spodziewane rezultaty

CEL STRATEGICZNY 1:

DOSKONALENIE OBSLUGI UZYTKOWNIKOW BIBLIOTEKI W ASPEKCIE ICH
POTRZEB, ZAINTERESOWAN, PREFERENCJI | WIEKU

Cele operacyjne Dzialania Rezultaty

1.1. Nadanie wlasciwych Modernizacja pomieszczen Sprawna obstuga
priorytetow procesom Gminnej Biblioteki Publicznej w  [uzytkownikow. Poszerzenie
ustugowym (gromadzenie, Komorowie Zutawskim. dostepnosci zbiorow.
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udostepnianie, dzialalnos¢,
kulturalna, edukacja,
informacja) ukierunkowanym
na wymagania klienta.

Prowadzenie badan czytelniczych
okreslajacych zapotrzebowania
czytelnicze aktualnych

I potencjalnych uzytkownikow
(ankiety i analizy).

Poprawa jakosci i zakresu
ustug dla ogo6tu czytelnikow
oraz grup wyspecjalizowanych:
dzieci, chorych, oséb
niepetnosprawnych.

1.2. Objecie specjalnymi
programami grup
uzytkownikéw w ramach
przedzialéw wiekowych: dzieci,
mlodziez, osoby starsze.

Kontynuacja dotychczasowych

I opracowanie nowych projektow
zwigzanych z czytelnictwem

dzieci i mtodziezy. Monitorowanie
i analiza efektow projektow.

Poszerzenie oferty bibliotek
dla grup populacji zgodnej
z oczekiwaniami.

1.3. Stworzenie przyjaznego
otoczenia we wszystkich
pomieszczeniach Biblioteki.

Przestrzeganie wymogow
funkcjonalnosci i efektywnosci
wnetrz 1 ich modernizacja.

Przyjazne otoczenie dla
uzytkownikow biblioteki.

1.4. Stworzenie mozliwoSci
wzajemnych konsultacji
bibliotekarzy i klientéw w celu
doskonalenia pracy biblioteki
zgodnie z potrzebami
uzytkownikow.

Organizowanie imprez i spotkan
zgodnie z zyczeniem czytelnikow.
Rozwijanie strony internetowej
biblioteki jako zrodta informacji

| miejsca $wiadczenia
zintegrowanych ustug
bibliotecznych.

Identyfikacja klientow

z Biblioteka.

Zgodnos¢ dziatan z potrzebami
srodowiska lokalnego.
Mozliwos¢ dziatan
interpersonalnych klient-
bibliotekarz.

1.5 Rozwoj kadry biblioteki
i podnoszenie jej kwalifikacji

Zapewnienie wlasciwych srodkow
budzetowych na cele szkoleniowe.
Udziat w konferencjach,
szkoleniach i warsztatach, w celu
udoskonalenia komunikacji na
linii: klient-bibliotekarz oraz

w szkoleniach z zakresu
uzyskiwania informacji naukowej
W bazach zewnetrznych.
Wymiana doswiadczen zdobytych
podczas szkolen. Poszukiwanie
rozwigzan najlepszych dla
instytucji.

Samoksztatcenie.

Permanentne doksztatcanie

w zakresie nowych technik
informacyjnych.

Poglebianie wiedzy ogdlnej

i specjalistycznej.
Swiadomo$¢ i umiejetnosci
bibliotekarzy w zakresie
komunikacji interpersonalnej
i zarzgdzania konfliktami.
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CEL STRATEGICZNY 2:
ROZWIJANIE USLUG KULTURALNYCH, EDUKACYJNYCH I INFORMACYJNYCH
W ASPEKCIE POTRZEB, ZAINTERESOWAN, PREFERENCJI I WIEKU KLIENTOW

BIBLIOTEKI

Cele operacyjne

Dzialania

Rezultaty

2.1. Ksztaltowanie
potrzeby kontaktu

z ksiazkq wsrod dzieci
w wieku
przedszkolnym

Podejmowanie akcji spotecznych i kampanii
promocyjnych skierowanych do rodzicow,
zachecajacych do czytania dzieciom.
Wystawy tematyczne prezentujace autorow
i ksiagzki dla dzieci. Spotkania z autorami
ksigzek dla dzieci.

\Wzrost uczestnictwa
w kulturze

2.2 Ksztaltowanie
potrzeby kontaktu

z ksiazka wsrod dzieci
i mlodziezy

Podejmowanie akcji spotecznych i kampanii
promocyjnych zachgcajacych do czytania

i kreujacych modg na czytanie.
Organizowanie w bibliotece spotkan

z tworcami.

Wystawy tematyczne zwigzane z ksigzka

I wydarzeniami okoliczno$ciowymi.

Ferie i Wakacje z Biblioteka. Poszerzanie
oferty edukacyjnej i kulturalnej adresowanej
do mtodziezy.

Tworzenie w szkotach punktéw
bibliotecznych.

\Wzrost uczestnictwa
w kulturze

2.3 Ulatwianie dostepu
do kultury

Organizowanie wystaw, spotkan z twércami
oraz promocji ksigzek.

Organizowanie przedsigwzie¢ o charakterze
artystycznym.

Organizowanie imprez kulturalnych dla
spotecznosci lokalnej o zasiggu lokalnym.

\Wzrost uczestnictwa
w kulturze

2.4 Animowanie
aktywnosci tworczej
lokalnej spotecznosci

Organizowanie konkursow literackich i
plastycznych oraz spotkan z lokalnymi
tworcami.

Lepsza edukacja kulturalna
r6znych §rodowisk

w dziedzinie tworzenia,
upowszechniania i ochrony
dobr kultury

wspoOtpraca pomigdzy
tworcami i dziataczami
lokalnymi na rzecz rozwoju
kultury i rozwoju
regionalnego

tworzenie warunkow dla
rozwoju kultury lokalnej
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2.5 Pielegnowanie
i rozwoj lokalnego
dziedzictwa
kulturowego

Gromadzenie i upowszechnianie
pismiennictwa tworcow lokalnych.

Zachowanie

i popularyzowanie
wspotczesnej lokalnej
kultury.

2.6 Tworzenie nowej
oferty i poszerzanie
zasiegu dzialan
Biblioteki

Badanie potrzeb r6znych srodowisk i grup
oraz podejmowanie dziatan celem ich
zaspokajania.

Poszerzenie grupy odbiorcéw
ustug biblioteki.
Pozyskanie nowych klientow.

2.7 Realizacja
programow
edukacyjnych
Biblioteki.

Opracowanie i realizacja zadan wspolnie

z placowkami szkolnymi. Organizowanie
zajec dla ré6znych grup wiekowych. Zajecia
przysposobienia czytelniczego

i informacyjnego oraz tematyczne lekcje
biblioteczne.

Informowanie o dostepie do ustug
publicznych on-line.

'Wspomaganie szkot i innych
instytucji edukacyjnych
W wyrownywaniu szans
rozwoju i dalszej nauki.

CEL STRATEGICZNY 3:
ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNICH ZASOBOW BIBLIOTECZNYCH

Cele operacyjne

Dzialania

Rezultaty

kolekcji.

3.1. Pozyskiwanie materialow na
réznych nosnikach poprzez
efektywny rozwadj polityki
gromadzenia i uzupelniania

Zabezpieczenie srodkow
finansowych niezbednych do

zgodnie z oczekiwaniami
i potrzebami odbiorcow.

i czasopism oferujacych
najkorzystniejsze warunki
finansowe.

zakupu materialow bibliotecznych,

Poszukiwanie dostawcow ksigzek

Efektywne dazenie do
osiggnigcia wskaznika
zakupu 12 wol. na
100 mieszkancow.
Gromadzenie zbioréw
zgodnie z potrzebami
srodowiska

zakupow.

3.2 Monitorowanie poziomu
wykorzystania zbioréw i trafnosci

Analiza statystyk wykorzystania
zbiorow.

Efektywne wykorzystanie
srodkow na zakup zbiorow
Zadowolenie klientow

z oferty

3.3. Gromadzenie

Elblag.

| upowszechnianie materialow
i informacji na temat gminy

Gromadzenie materialow

rynku ksiegarskim i poza nim.

bibliotecznych znajdujacych si¢ na

Satysfakcja klientow
z poszerzonej oferty ustug.
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CEL STRATEGICZNY 4

PROMOWANIE MOZLIWOSCI I USLUG BIBLIOTECZNYCH

i wydawnicze

promocyjnych Biblioteki - ulotka, zaktadka

do ksigzek, plakaty itp.

Cele operacyjne Dzialania Rezultaty
Promocja Biblioteki w Internecie — Blog |Zapewnienie

4.1 Dzialania medialne | !:acebook, stropa_WWW G.rnmy E.Ibqug !nformacp 0 zbiorach
i in. Opracowanie i kolportaz materiatdbw  |i ushugach

Pozyskanie nowych
klientow.

4.2 Tworzenie dobrych relacji
z uzytkownikami i otoczeniem
biblioteki

Dogodne godziny otwarcia Biblioteki.

Prowadzenie profilu Biblioteki w portalach

spotecznosciowych.

Organizowanie roznych spotkan
promocyjnych o zasi¢gu lokalnym.
Przygotowywanie ciekawych wystaw,
pokazow, prowadzenie konkursow.
Prowadzenie punktow bibliotecznych.

Pozyskanie nowych
klientow.

Pozytywny wizerunek
biblioteki

w srodowisku.

CEL STRATEGICZNY 5

ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEJ INFRASTRUKTURY | WDRAZANIE
NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII W PRACY BIBLIOTEKI

Cele operacyjne

Dzialania

Rezultaty

5.1. Modernizacja przestrzeni
bibliotecznej.

Modernizacja Gminnej Biblioteki
Publicznej w Komorowie
Zutawskim.

Podniesienie estetyki
wnetrz.

Poprawa jakosci ustug
bibliotecznych.

i ustug bibliotecznych.

5.2 Zapewnienie odpowiedniej klasy
sprzetu i oprogramowania do prac

Zakupy sprzetu

i oprogramowania.

Rozszerzenie dostgpu do baz
danych wtasnych i zewnetrznych.

Szybki dostep do informacji
i nowoczesnych technologii
informatycznych.
Satysfakcja klientow.

zbiorow

5.3. Wieloaspektowa prezentacja

Wdrozenie kolejnych modutow
oprogramowania bibliotecznego.
Rozbudowa §wiadczonych ustug
bibliotecznych dostepnych
poprzez witryne internetowa
Biblioteki.

Umozliwienie
uzytkownikom
dogodniejszego
wyszukiwania dokumentow
Szybki dostep do
informacji.

5.4. Wspélpraca z Biblioteka
Elblaska w zakresie tworzenia

bibliotecznych.

elektronicznego katalogu zasobéw

Zintegrowanie dziatan Biblioteki
W zakresie gromadzenia,
opracowania i udostgpniania
zbiorow.

Przyspieszenie opracowania
nowych nabytkow.

Pelna informacja

0 zbiorach.
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6. Wdrazanie, monitoring, ewaluacja

Realizacja Strategii Rozwoju Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zutawskim polegaé¢ bedzie
na wdrazaniu w zycie zaplanowanych dziatan.

Wykonanie poszczegélnych dzialan poprzedzone bedzie staraniami o pozyskanie na ten cel
odpowiednich srodkéw finansowych.

Strategia bedzie podlegata systematycznemu monitorowaniu. Gléwnym miernikiem zaplanowanych
celow/dziatan bedzie stopien ich realizacji. Osoba nadzorujacg cato$¢ i odpowiedzialng za realizacje
strategii jest Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Komorowie Zutawskim. Ewaluacja - ocena
(interpretacja) wynikow uzyskanych podczas monitoringu realizacji strategii stuzy¢ bedzie
wprowadzeniu ewentualnych korekt zaplanowanych w niej celow lub dziatan (ewaluacja biezaca), jak
tez analizie wptywu strategii na otoczenie.

Wdrozenie strategii przyczyni si¢ do poprawy warunkow funkcjonowania Gminnej Biblioteki
Publicznej w Komorowie Zutawskim oraz wzmocnienia jej roli w $rodowisku lokalnym przez:

e wzrost znaczenia ksigzki w procesie wychowania i edukacji,

e  wzrost wykorzystania zasobdw bibliotecznych,

e zwickszenie atrakcyjnosci Biblioteki jako o$rodka kultury i edukacji,

e zmniejszenie dysproporcji w dostepie do kultury na obszarach wiejskich,

e wypracowanie instytucjonalnej wspOlpracy pomiedzy kulturag a edukacja w procesie
ksztatcenia spoleczenstwa informacyjnego.

Podsumowujac Gminna Biblioteka Publiczna w Komorowie Zutawskim z filig w Nowakowie stanie sie
nowoczesnym osrodkiem kultury, sztuki, edukacji i dostepu do informacji.
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VII. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

System monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Elblgg na lata 2016 — 2025 ma na celu
okreslenie stopnia realizacji przyjetych zatozen, a w zaleznosci od potrzeb odpowiednig
interwencje i korekty zapiséw. W catym procesie monitorowania gtéwng i zasadnicza role
petnit bedzie Woéjt Gminy Elblgg, jako organ administracyjny posiadajacy najszersze
kompetencje i wiedze w zakresie wdrozenia przyjetego planu dziatan, znajomosci lokalnych
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i s$rodowiskowych. Koordynacja szeregu
podejmowanych dziatan we wspodtpracy z réznorodnymi instytucjami sektorowymi, w tym z
mieszkaiicami Gminy, bedzie naktadata na Woéjta Gminy Elblgg prowadzenie efektywnej
polityki rozwojowej, zmierzajgcej do realizacji celow oraz wyznaczonych kierunkéw
interwencji. W zwigzku z czym aktywnos¢ Wéjta bedzie obejmowad nastepujgce dziatania:

— prowadzenie i utrzymywanie statej komunikacji ze wszystkimi podmiotami z terenu
gminy — przedsiebiorstwa prywatne, organizacje pozarzgdowe, instytucje rynku pracy
itd. w celu koncentracji dziatan na rzecz osiggniecia przyjetych celéw,

— aktywng wspétprace z wtadzami jednostek samorzadu terytorialnego sgsiadujacego
z terenem Gminy Elblag, w tym prowadzenie wspétpracy przy projektach regionalnych
np. w ramach ZIT,

— prowadzenie statej wspdtpracy z samorzadem regionalnym, administracjg rzagdowa
i kluczowymi instytucjami publicznymi, umozliwiajgca prezentacje stanowisk,
wymiane opinii oraz uzgadnianie kierunkéw dziatan w sprawach kluczowych dla

rozwoju Gminy Elblag.

Wéjt gminy Elblagg powota specjalny Zespét ds. wdrazania i monitorowania Strategii, ktéry
bedzie odpowiedzialny za:
— opracowanie materiatéw i narzedzi do monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Elblag,

— systematyczng analize pozyskiwanych informacji wewnetrznych i zewnetrznych

w zakresie monitoringu Strategii,

— sporzadzanie raportOw z monitoringu Strategii,
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— przygotowywanie okresowych raportéw o sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy
wraz z opracowaniem wnioskéw i rekomendacji niezbednych do przeprowadzenia
procesu planowania i zarzgdzania strategicznego,

— monitoring i ewaluacja oraz przygotowywanie zmian w ramach Strategii,

— zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji Strategii.

Na rzecz wsparcia w/w Zespotu bedg dziatali wszyscy pracownicy merytoryczni Urzedu Gminy
Elblgg. Ponadto przewiduje sie utworzenie w ramach Zespotu grup roboczych dedykowanych

okreslonym zagadnieniem np. promocji.
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